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	()*+�,-.�

�)/0)123)�14+ 5/6�.*)+� 7)78 19+ :-;<1;�4 �,=2� :>?3.-2�� 7?/, :.72?3@
6/+)139AB 6 )52=3/�9+ ?-� 	.-�.� �)7)*)1 : )C)D@3>- 02:/7.:B<140E 19+ */FA4
-46�.* )-.1D)�2� :.1)0E.�� 0/ -=.6 ?) �2?3> 	.-�/-40E 3469� 1)1� 5/<)3 6/+)139A>
6 12+ 5(��2= -)�264 . - 3/+ 1)+1/E, 7)=3; +@1; 3.6/-40E ?) <�39 -46�.*>-�
63)(�8 FB -=)+ 5/8.*.-6>+ -;*B F2F�206@ G5�1; -BE/-/-.�B� " 3@ 5(�<21B :.
0E�/,F, �23)A.3,AB 3E)/�/D206@ - 7.:B6, <)?6/?�/-.1?6@+ 5/6�9*9+) 3)13/ 6/+)1H
39A �,=2�>- 6 )52=3/�9+ ?-� 	.-�. .5/=3/�.� 2 +9+) :. 3/� 8) ?) - 3/+/E�)*,
?/3-. 63)A4 19A/* ?/,?)*14 *��)+ E�,F/6/+B?�1;7=�+ -B69:.32 +>8)� �-.8/-91�
3/3/ ?3.�/ ?) 1�8)5?.1@+, -4F/A, 5/*1;3)+ 6, ?5/�)<1@+, ,?1)=)1� 7)*1/E�.?1;
,<21;1@+, - 3)1 ?+B?�� .FB ?) F): 5()?39-6B , -B*9-91� �,=2�/-40E 6/+)139A>
5/6A.</-.�/� .< 728 3.6@ 1;63)A9 *��. : 72140E /*F/A> 3E)/�/D206@ -;*B -4F/A,
FB�. - A,6/52?) :.?�91. . 7219 /5;3 1.F�*1,3. /* -�.?3)1)0640E 55� ?52?/-.3)�>-�

I)=3/ �/1?64 5/*�� ?5/�,G*>- <�3.� 3/�26/ #$ . 5>� .A0E,� ,:1.� -4F/A
1,31/, 3/E/ 5/3()F,� .FB �)3/=1�+ A/6)+ 612E. -;3=�E/ /F7)+, 0/ 5/*�� ,?3.1/H
-)1. FB�.� �,*�8 :.EA1,7) 3)13/ �� *�� �2?3> 	.-�/-40E

)52=3/�,6� J�+.1>+��

)52=3/�, �� 6, �/A213.1>+�

)52=3/�, "�� 6, �/A213.1>+�
-K/-.

3A@ 3)*B 1)7:9-.81;7=�0E . ?5/�, /F7)+)+ ?-4+ 1.* /?3931� -B126.7�0�0E �2?3>-�
	@<) / 19�)823@ . ?5A9-1@ -B32=3;1� *��. ?-;()1. FB�. ?) ?3A.1B -4F/A, 34+8)
0)1?/A>+ 7.6/ �/1?6@E/ A/6,� L) -=.6 ?,55�� 5A/M� �A� I.+ �)�E.A32064 :9EB
: 7.A. #$%& 5/,8�-.7) ?325)1*2. ,12-)A?231�E/ 1.?3/,52� -;*)06/, 0)?3, */ 02:21B �



.FB 1)7?�/->31;7=� M.6,�3B 3E)/�/D206@ F��8)72 ?):1.�� 1)FB�/ +, +/81/ �)< 7)1 6,
<9?32 �)3/=1�E/ ?52?, 5/+/01/, A,6, 5(2<21232 . 3,*�8 5A/M� �A� ��)+)13 �/A/-4
(�:)1� 32?6, 5()-:.� 3�+3@8� 7.6 ,8 - �/12 1.:1.<)1/� ?5>?/F)+� 8) 3/328 5()-:9019
5A90) �,=2�/-. .8 1. /5A.-B 1)F */5�N6B� 72+8 -BE1/,32 �:) 1)FB�/� :0)�. 1)H
361,3/, . 1):+;1;1/, :>?3.�.�

� 	A.:)� 1. *)1 ?-� �90�.-. #$%&�

�4F/A �;*203-� ?-� 	A/6/5.�



�-.34 	.-)� . �2?3/-@ 7)E/�

�� � 1)7-;3=�+ *,0E>+ -=)0E -;6> 5.H
3(� F): /*5/A, .5/=3/� ?-� 	.-)�� ,<23)� .
/?-;323)� 19A/*>� �B� /1 A/*)+ : �.A?,�
:1.+)123@E/ +;?3. -  2�2022 !.03� OO� P�'� .�)
5/0E9:)� : E)FA)7?6@ A/*21B 6+)1) F)17.H
+21?6@E/ !�2�� P� Q�'� 63)A9 5A4� 7.6 3A.*20)
1)*/?32 /?-;*<)19 5A.-�� : �2?6.�B +;?3.
D.�2�)7?6@E/ */ +;?3. */3<)1@E/ -  2�2022 ?)
5()?3;E/-.�.� �B�B - �.A?, =6/�B ,<)1@� -
120E8 +�9*)8 -) -=)0E 1.,690E ()0640E ?)
0-2<2�. . =6/�B 3B +;�B 5/-;?3 -)�)*/FA/,�
3.6 8) ?) ,<2�2=3;+ .3E)1?64+ -BA/-19-.�B�
7.6 / 3/+ 728 �3A.F/1 5/-;*;� !"� #R� Q�
#P�'S .�) :*. 	.-)� - 3;0E3/ =6/�90E 0-2<)1
FB�� / 3/+ 1)?19=)7� ?) ?52?/-.3)�@ . 6A232H
6/-@� I)*1.6 5A4 FB� A/:*�� +):2 =6/�.+2
3.A?64+2 . .3E)1?64+2 3)1� 8) */ 
3E)1 ?)
02:2102 EA1,�2� - �.A?, .�) 3,:)+02 . 3,*/H
+/-02 ?B1B ?-@ */ ,<2�2=T +,*A0> 5/?4�.�2�
63)(� 195/3/+ 0/ ,<23)�@ ?) 5/ A/:�2<140E
6A.72190E A/:F�E.�2� �)7)*12 39E1/,0) ?) 6
+�?3>+� - 120E8 .5/=3/� -4A/6>- ()06@E/?52H
?/-.3)�?3-. ,8�-9� 7.6/8 7?/, �� �/A� #Q� PP�
: �)1.1*A. / :69:) +A.-> :�/()<+2� 
03�
#%� O$� : 
A93. / 5/6A)-)1?3-� 1.=)+ ? �/8H
?3-�+� �23� #� #O� : �52+)12*. / :�40E +A.H
-)0E �A@T.1>� 5A.-�� 8) .5/=3/� 19= :9EB ?
-)�6/+,82 ()0640E ,+;1 ?) ?FB*�2�� / <)+8
5A4 ?9+ ?�/E 7)E/ ()064 ?-;*<�� I21� 1.5A/32
3/+, ,6.:,7� 1. 3/� 8) A/*2<) 7)E/ :,FB
1)E3B ?) 5(�?1@E/ 82*/-?3-� 5(2*A8)�2� - �.A?,
+;?3; 5/1)7-�0) ()06@+ E)FA)7?6/, ()< :.H
0E/-.7�0) . M.A2?)7?6@E/ (9*, 52�1; ?3()E/,0)
. 3,*B ?B1. ?-@E/ */ 5/E.1?640E =6/� 5/?4H
�.32 1)5/?5�0E.7�0)� �4A/6/-@ <)A5.1� :) ?52H
?/-.3)�> ()0640E */3<)140E 5A4 ->F)0 :19+2
FB�2 0/ 5(�?�/-� - /FB<)7 -:.39� ?�/E 7)E/
5()0) 1)1� ?�/E �2�U1. . I/?)M. ��.-2.� L2*>
()06B 0-2<)140E� 1@FA8 -:.3 7)?3 : /FB<)71@
- /F0E/*, ? �)6B +�,-BS 6 3/+, 7*)� 8)
?) .5/=3/� !
03� OO� P�' -4?�/-1; 5A/7.*(,7)�
:) - I)A,?.�@+@ , 1/E/, �.+.�2)�. -B5;H
?3/-91 FB�� I2?3; :9EB :. +�9*� ?-@E/ 5(2H
FB� */ I)A,?.�@+.� ?1.* 728 - 7)*)1903@+
A/6, -;6, ?-@E/� 7)=3/ ? *)?934+ A/6)+ 5/H

�-.3B 	.-)��

<�1.� ?) 5.0E/��6 82*/-?64 +2=1; 3� 7� 3A.*2H
0)+ ?3.A4+ - :96/1; 1)5?.14+ 5(2,</-.32�
- 3(21903@+ �@3; 728 0)�4 :96/1 :.0E/-9-.32
5(21,0)1 F4-.7)� �): +9�. ?3.A=� ?)?3A. 7)E/
- I)A,?.�@+; 5A/-*91. FB�.� . �.-)�� 7.6 :.
+�9*� 5/ E)FA)7?6, ?�/,�� , 1�-B0E/-91 FB�S
3.6 .?5/N ?/,*232 +>8)+) : ,*9�/?32 3@� 8)
?)?3()1)0 7)E/ !<2 ?B1/-)0� 
03� OP� #V� 11�'
?) - I)A,?.�@+; 1.0E9:�� 7)E/8 .5/=3/� 7)H
*1/, 6 ?�,8F; 5/,82�� .< �23/-.32 +,?�+)� 8)
*.�)7=�0E :5A9- / 3/+ 721/0E, 7.6/8 / 0)�@
A/*21; 	.-�/-; 5/?3A9*9+)� �)-�+) :.72?3@
.12 - 7.640E /6/�1/?3)0E /3)0 7)E/ ?) 1.�)H
:.�� .12 3/ 19+ 7.?1/ 1)1�� :*. 	.-)� 728 :.
+�9*� *-/7�E/ 7+@1. *�) 3)E*)7=�E/ , L2*>
:-B6, 1)1/?2�� 7)*1/E/ E)FA)7?6@E/ . */H
+90�E/� 5()?5/�1�E/ *A,E@E/� .1)FW�2 3)5A-.
*�) 19E�)*, I)A/1B+/-. E)FA)7?6@ 7+@1/ ?-@
�.-)� 1. 7+@1/ 	.-)��.321?6/()06@ 5()+;12��

�) 2 3/ 5A.-*. 7)?3� 8) A/*21. 7)E/ 1)FB�.
F): :9+/81/?32� 7)=3/ 2 5A9-/ +;=T.1?3-�(�+H
?6@E/ +;�.� 7)E/8 	.-)� 195/3/+6 */FA@1A>
-�AB 6()?T.1?6@5/,82�� 2

� I)A,?.�@+; ?) �.-)� */0)�. ?3,*2�+
:96/1. /**.� . -B126.� +):2 -A?3)-1�6B ?-4+2�
7.6 ?9+ -B:19-9 !�.�� #� #R' E/�2-/?3� 5A/
,?3.1/-)1� :96/1. . G?31@ 7)E/ -46�.*B� 	/H
1/(2� ?) */ 5/*?3.3B :96/1. 0)�/> -A/,01/H
?3� . E�/,F� *,0E. ?-@E/ . / F/8?6@+ 7)E/
5>-/*, 5()?-;*<)1 7?.� -=.*B 5A>0E/* 7)+,
:7)*1.32 89*.� +):2 6A.7.1B ?-4+2� 3�+ -�0)�
.1 5A9-; 1B1� "2*@� . /1 ? 12+2� FA:6@E/
/?�.-)1� :96/1. . :.(�:)1� (�=) 2?A.)�?6@ /<)H
69-.�2� �,*B 5A,*6/, 1)19-2?3� :.E/()�5A/32
3@� 7.6 ?) +, :*9�/� 1/-@ ?)63;� . 5/:1.- :
()<2 ?-� �3;591.� 7�8 F): +9�. 5(�3/+)1 FB��
8) : 6()?T.1?3-� <2A@+, L2*/-?3-� 1)7-;3=� 1)H
F):5)<)1?3-� 1.?39-9� -=)�27.6 / 7)E/ -B6/H
()1;1� :.?.*232 ?) ,?3.1/-2�� "96/1 FB� 54H
0E/, . ?�9-/, "2*>- . F): +9�. 126*B 1)H
FB�/ - /<�0E �?A.)�23B -;3=�+ :�/<21)+ /*
1;E/ /*?3/,5.32� 7.6 1B1�� 6*B8 5/* ��+.1B
*/0)�. 5/�232064 82-/3 :3A.32�2� �*B8 6.+)H
1/-.�2 �3;591.� 1)3/�26/ : F��:6. 5(�3/+)1
FB�� 1@FA8 3.6@ /*;- ?-;*6>� 7)18 �3;591.

#



X �-� 	.-)� . �2?3/-@ 7)E/�

6.+)1/-.32 +;�2� 5/* /?3A.E, ?-/, 5(27.��
.FB 3�+ 6A,3;72 . ?-/F/*1;72 EA/:1@ 3/ *��/
5A/-@?32 +/E�2� 
�) -2*.� 8) 3�+ <21)+ ?1.EB
6()?T.1>- :.A.8)1B 1)7?/,� -0E9:)� */ */+>�
6*)8 6()?T.1@ FB*�)�2� . +/0� ?) /5.3(2-� 7)
19?2�1; */ -;:)1� ,-�@6.� !
03� $� P�'� 

6*B8 5A/ 3.6/-@ 5A/19?�)*/-91� : I)A,?.�@+.
?) A/:5A0E�2 -B:1.-.<2 	91;� ?�B=)�.-)�� 63)H
A.6 - F):FB*�� ?-@+ �A2?3, I)8�=2 1)7)1/+
-;A12 /?39-.7�� 1@FA8 -�() - 1;E/ 5A/?3A.1H
1;7=� /F/A -B+9E.7�� E�9?.7�0) 72 1. 0)?390E
?-/720E� -B+/E� ?/F; 5�1/+/0)1?3-� */ �.H
+.=6, /* ?B1)*A2. <2�2 /* E�.-B 7)E/ -)�)H
61;:)� .FB 3.6@ 3.+ 6()?T.1B 5A/19?�)*/-.32
. 7) E,F232 +/E�� ",6A,31;� 5A/32 -B:1.-.H
<>+ �A2?3/-4+ : E/A�2-/?32 5A/ :96/1� 3.6
8) 1)7)*)1 6()?T.1 ? 5/0E-.�/, 7)E/ 1. ?+A3
/*?/,:)1 . 1)7)*)1 7+@1, 	91; ?) A/,E.32
5(21,0/-91 F4-.��


�) 1)+;�/ 3/ 7)E/ 5A/32 6()?T.1>+
:9=3� -;<1; 3A-.32� I.66/�2 5A/32 0�A6-2 	91;
:,(2� . ?/532�� 7)*1.6 5A/19?�)*/-91� 7)E/:
1;7.6@E/ 5/*�@E/ G+B?�,� .12 : 5(2A/*2�@
3-A*/?32 . ,6A,31/?32 1)5/0E9:)�/� 1@FA8 :
-A/,01@ 5A/ :96/1 �/78�=>- E/A�2-/?32� F):
1;E/8� :*9�/ ?) 7)+,� 19A/* 82*/-?64 :E/�.
/F)7�32 ?) 1)+>8)� 	A/3/ ?) ?6�/12�/ 6 1;H
+, +2�/?A*)1?3-� �/8�� 5/1;-.*8 : 1)-;*/H
+/?32 - 1)-;() 7+@1, 	91; ?) 5A/32-2� !��
�2+� #� #P�'� �. 0)?3; , ?.+@E/ �.+.=6,
/?�.-)14 �A2?3,? ?) +, ,69:.� . - 5A.-@
5/�)*1) /?�)52-9 :9() 7)7 /F?32E�. . E�.? *.�
?) +, ?�B=)32 ? E>AB 7.:B6)+ E)FA)7?64+Y
�.-�)� �.-�)� 5A/< +1) 5A/19?�)*,7)=Z �
,:()� I)8�=) 5()* ?)F/,� . 0E-;7) ?) 39:.�Y
	.1)� 6*/8 7?2Z I9 7?)+ I)8�=� 7)E/8 3B5A/H
19?�)*,7)=� 
�) 5/-?3.N� 1)F/ 5A/3/ 7?)+
?) ,69:.� 3/F;� .FB0E 3)F) ,0E/52� . ,<212�
?�,E/, . ?-;*6)+ 3;0E -;0�� 63)A@ 7?2 -2*;�
. 63)A@8 ,6982 3/F;� " *2-, 3/E/ /?�)5� �.H
-)� . 5A>-/*0/-@ 7)E/ 7)7 */ �.+.=6, -@?32
+,?2�2� 6*)8 5/ 3(2 *12 1)7)*� . 1)52�� .8 
1.H
129= *�) -)�)1� 	91; 6 1;+, 5(2=)�� A,0) 1.
1;E/ -�/82� :A.6 +, 3�+ 1.-A93; . +, -)�)�
5/6()?3232 ?) *932� .FB E(�0E/-@ 7)E/ /F+B32
FB�2� �(2 3B *1B 5/?3, . A/:7�+91� 5(2?5;�B
1)+9�/� 8) +2�/?3 �/8� 6 1;+, 5A>0E/*,
1.�):�.S =.�FB . /+.+B� 72+28 /5�)3)1 . &H
5/,391 FB�� ?5.*�B ? +B?�2 7)E/� +�?3. 5A/H
A/069 / �A2?3, +, /7.?1;�.� -�A. - �A2?3.
I)8�=) ?) ,7.�. . 0)�/, FB3/?3 7)E/ 5A/?3/,H
52�.� -)=6)AB +/E,31/?32 *,0E. 7)E/ ?2 5/*H
<21;7�0S */+1;�9 :) :.0E/-9-91� :96/1. */H
?32E/-.19 ?5A.-)*�1/?3 - 120 ?) /FA932�. .
5/-;*/+/?32 E(�0E, ,?3/,52�.� 	/:1.� 3,� 8)
*A9E. 7)E/� 63)A/, ?) *9-.�� F�,*19 FB�.� .
5/691� <21; -B:1.� ?) 5A-1�+ E(�=1�6)+ F432
!�� �2+� #� #Q�'� 1.1;-.*8 0�A6)- �/8� 5A/H

19?�)*/-.�� �)?0E9:)�/ 1. +.A140E 5/6,?)0E
: ,*9�/?32 3@ -1;=1@ 5/?3,5 1;7.64 -123)A14
,<21232 . 3.6 5/-.E, 7)E/ : 6/()1) 5A/+;H
1232� �123)A19 5A4 5>36. 7)+, ?.+@+,?6AB39
5,*2�. 7)7� �*BFB */?32 82-/, FB�. 5>36. 3.
F4-.�.� 1)FB� FB :.+�<)� 72 	.-)�� 
�) 7)=3/
,*9�/?3 3. 3(26A93) ?) -) �6,30�0E .5/=3/�H
?640E -B5A.-,7) �6� 6� X� OO� . O&� . 7)=3/
	.-)� �� �/A� #Q� $� G?2�1; ?) 6 3@ ,*9�/?32
0/ 1.*) -=2 5/0EBF1/?3 -B-4=)1@ 39E1)� 1.
?3)71/, +�A, ? 7214+2 .5/=3/�>+ ,<21;14+2
:7)-)1�+2 	91; 72 6�.*)� -=)�264 5/6,? 3.6/-4
+.A14+ . 7)=2314+ /?3.32 +,?�� �/:E/*�.
,*9�/?3 3. 5A/ -)=6)AB <.?B 82-/3. 7)E/� �*
3@3/ */FB 7214+ ?3.� ?) <�/-;6)+� �1 1)H
?3.� ?) 7)1 ,<)1�6)+ �A2?3/-4+� 1@FA8 7)+,
?) 5/*A/F2� */0)�. - ?�,8F,� 7�+ ?) /-�9*.32
. -@?32 *9-.�� �B3� 7)E/ */0)�. ? �A2?3)+
?A/?3�/� 1.,6. 	91; - 6A)- ?) +, 3.6/(6.
5A/+;12�. . +B=�)1� . 5.+936. 1. �A2?3.
3.6 ?) *,=) 7)E/ 5(236�.� 8) 127.6 ?) /*
1;E/ 728 1)/*�,</-.�. . 1),?39�) 7)7 ?5A/-9H
:)�.� 
�) 5(2 -=� F):5)<1@ 72?3/3; 5(�E/*B
3@ :9:A.<1@ */F. 7)7� 1)72?3. 7)?3 . /* �@3.
PP� .8 */ �@3. RO� 1)1� A/6,� */ 63)A@E/83/
FB ?) /FA90)1� 	.-�/-/ 1)FB�/ 6�.*�/S 1)7H
/FB<)71;72 ?) /F�A9 #� 5/ �A� PV .1)F P#�
3.6 8) 195/3/+ 0)?3. 7)E/ 6) ?1;+, .5/H
=3/�?6@+, �.�� O� #� 
03� #Q� O� */ �@3. Q#

W5/ �A� 5(25.*9�
	/<.� 3,*�8 �A2?3. - �.+.=6, ?.+@+

E�9?.32S .�) /-=)+ L2*@1)?1)?�2 *�/,E/ /*H
5.*�0) +):2 ?)F/,� . �.-)� /*)FA.� ?) */

A.F2)� 7.6 �.�� #� #%� ?9+ -B5A.-,7)� 1)
3.6 .FB 3.+ 69:.� �A2?3.� 7.6 A.*;72 .FB 1.
5/,=32 ?) 1. A/:7�+91� *.� . 1. ?->7 G(.*�
6 1;+,8 E/ FB� �A2?3,? 5/-/�.�� ?) F)*�2-;
5(25A.-/-.�� 7)=3/ 2 *A,:� .5/=3/�@ 5/* ?.H
+4+ */:/A)+ 	91; ?) 6G(.*, .5/=3/�?6@+,
,?3A97)32 +,?)�2 . ?9+ 	91 5()* 1.?3/,5)H
1�+ -)()71@E/ 82-/3. ?-@E/ 7)=3; 2 5/ 6()H

1),?39�) .8 */ 3(2093@E/ �@3. ?-@E/ - G3.7�
5A/82�� �*B8 .�) 	.-)� : 
A.F2) 5/ 1;7.H
6@+ <.?) -A932- ?) /5;3 - �.+.=6, �A2?3.
E�9?.�� 1)-2*;�/ ?) "2*>+ 3/ *A.E1; ?19=)32�
1@FA8 ,6�9*.�2 / 82-/3 7)E/� � 5(2-)*�2 19H
+;?36. 6A9�) 
A.3/-. 1. ?3A.1, ?-/,� 7)18
E/ ?3�E.32 *.�� .1 :.3�+ "2*@ FA.1 +;?3.
-)=6)A40E /?3(�E.�2� .FB 72+ -B-9:1/,32 1)H
+/E�S �)< - 6/=2 7)7 ?5,?32�2 -;A0/-@ - �.H
+.=6, ?) :*2 . 3.6 ,=)� A,6/, -A.E> ?-/H
720E !��� �/A� ##� PO� 
03� X� OP�'� �B1�
5/5A-@ 5/ ?-@+ /FA90)1� ?) 5/*.� */ I)A,H
?.�@+. !�.�� #� #$�'� .FB ,-2*;� 	)3A.S .�)
126*/ +, 3.+ 1)0E3;� *>-;(/-.32� .8 �.A1.H
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